Паспорт  

программы развития муниципального бюджетного  общеобразовательного учреждения

«Кутлуевская средняя общеобразовательная школа имени Героя Советского Союза Ягфара Ахметовича Ахметшина»

Асекеевского района  Оренбургской области

	Наименование Программы
	Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кутлуевская средняя общеобразовательная школа имени Героя Советского Союза Ягфара Ахметовича Ахметшина » Асекеевского района  Оренбургской области на  2021-2024 годы   

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив  и администрация муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кутлуевская средняя общеобразовательная школа имени Героя Советского Союза Ягфара Ахметовича Ахметшина» Асекеевского района  Оренбургской области.



	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кутлуевская  средняя общеобразовательная школа имени Героя Советского Союза Ягфара Ахметовича Ахметшина  Асекеевского района  Оренбургской области.



	Научно-методические основы 

разработки Программы
	· .Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

· 2. Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации».

· 3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).

· 4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта "Образование"»

· 5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.

· 6. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

· 7. Концепция развития математического образования в Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 24.12.2013 № 2506-р.

· 8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.

· 9. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.

· 10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.

· 11.  Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего, основного общего и среднего общего образования.

	Кем принята 
	Педагогический совет школы, протокол № 3 от 11.01.2021г.

	Цель Программы
	Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика

	Задачи Программы
	 •
формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность;

•
развитие сетевого взаимодействия;

•
активизация системы общественно-гражданского участия в управлении школой;

•
создание единого образовательного пространства «Школа – родители – общественность – предприятия и организации Асекеевского района»;

•
мониторинг реализации ФГОС в образовательной организации;

•
усиление воспитательной составляющей в работе школы;

•
повышение качества работы с одаренными детьми;

•
реализация программы здоровьесбережения учащихся;

•
организация работы летнего оздоровительного лагеря

	Ожидаемые результаты
	В системе управления: 
- в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;
-школа будет иметь доступ к высокоскоростному интернету 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 75 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 5-10 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 90 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 100 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.

Организация воспитательной работы

•
у учащихся сформированы представления о базовых национальных ценностях российского общества;

•
учащиеся активно включены в деятельность ученического самоуправления, ориентированную на общечеловеческие и национальные ценности;

•
система воспитательной работы стала более прозрачной, логичной;

•
максимальное количество учащихся включено в систему дополнительного образования;

•
повышено профессиональное мастерство классных руководителей, их мотивация к самообразованию;

•
система мониторинга эффективности воспитательного процесса позволяет своевременно выявлять и анализировать изменения, происходящие в воспитательном процессе;

•
повышена педагогическая культура родителей, система  работы способствует совершенствованию семейного воспитания, усилению роли семьи в воспитании детей

	Срок действия 
	Сроки Программы: 2021 – 2023 годы.

	Этапы реализации Программы


	Первый этап : разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации программы.

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития

	Структура Программы
	Раздел I. Характеристика текущего состояния школы

Раздел II. Концепция развития школы

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития
Раздел V Мероприятия по реализации национального проекта «Образование»

Раздел VI. Мониторинг реализации программы развития

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	1. Кадровые ресурсы. На данный момент 38 % педагогам школы присвоена первая квалификационная категория, 62% – высшая. На момент завершения программы доля педагогов с первой квалификационной категорией должна составить 31%, с высшей – 69 %.
2. Материально-технические ресурсы. На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой.

3. Информационные ресурсы. На данный момент в школе отсутствует оборудованная медиатека с бесперебойным выходом в интернет. После реализации программы в школе должна быть налажена работа высокоскоростного интернета и локальной сети
	

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы; управляющим советом.

Управление реализацией программы осуществляется директором.
	

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Обсуждение и подведение промежуточных итогов на административном и педагогическом совете, управляющем совете,

 общешкольных  родительских собраниях.
	


1. Характеристики текущего состояния школы
	Полное наименование образовательного учреждения 

в соответствии с Уставом 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение « Кутлуевская средняя общеобразовательная школ имени Героя Советского Союза Ягфара Ахметовича Ахметшинаа» Асекеевского района Оренбургской области

	Год открытия                                                                                         1970г

	Местонахождение 

образовательного учреждения 

(адрес, телефон, факс) 
	461724, с. Кутлуево, ул. Центральная, д.8 

Телефон/факс:  8 (35351) 24-3-44 



	Учредитель 
	Администрация муниципального образования  «Асекеевский район»        

	Руководитель образовательного учреждения 
	Камалиев Рустам Насыхович 

	Свидетельство о государственной аккредитации
	№ 2440 от 22 ноября 2019 г., серия 56А01 №0004082

	
	

	Лицензия на  осуществление образовательной деятельности
	Рег  № 3340 от 13 сентября 2019 г., серия 56Л01 № 0005415

	Электронный адрес учреждения

	  kutluevo2010@yandex.ru

	Официальный сайт
	kutluevo . ucoz . ru 

	
	

	
	


             МБОУ «Кутлуевская средняя общеобразовательная школа». Школа для детей и жителей микрорайона является не только учебным центром, но и культурным, досуговым.

Родители, часто занятые социально – бытовыми вопросами, не уделяют должного внимания  своим детям и являются пассивными участниками образовательного процесса.  В то же время есть родители, которые желают дать всестороннее развитие своим детям, желают, чтобы их дети после школы поступали в высшие учебные заведения. Эти родители   активнее участвуют в  школьной жизни детей, достаточно ясно представляют образовательные потребности и являются помощниками педагогическому коллективу в вопросах воспитания и образования детей.

Организация образовательного процесса:

 Контингент учащихся по ступеням:  Всего –11 классов, 9 класс-комплектов, 38 учащихся. 1 ступень   – 4 класса, 10  чел, 2 ступень – 5 классов, 26 чел., 3 ступень – 2 класса,  2 чел.
 Режим работы: 1 смена, 1-4  классы- пятидневка, 5-11 классы - шестидневка, начало занятий в 09.00,  продолжительность урока – 40 мин. 1-10  классы обучаются  по ФГОС.

Кадровые ресурсы:  Школа укомплектована кадрами полностью. социальный педагог.
	
	кол-во                  
	%
	
	

	Всего педагогов
	13
	100
	Почетная грамота Министерства образования  Оренбургской области
	3

	Высшая  кв. категория
	8
	62%
	Грамота ОО МО «Асекеевский район»
	13

	I  кв. категория
	5
	38
	
	

	II кв. категория
	0
	0
	
	

	не имеют категории
	0
	0
	
	

	Высшее образование
	12
	92
	
	

	Средне- спец. образование
	1
	8
	
	


Содержание образовательного процесса:

Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации, разработанным на основе государственных образовательных стандартов.
 Типы программ,  реализуемых школой:

На I уровни  обучения (1-4 классы) образовательный процесс строится по  базисному учебному плану в соответствии с ФГОС на основе УМК «Школа России». 
На II уровни обучения (5-9 классы) образовательный процесс строится на основе ФГОС: 

На III уровни обучения (10-11 классы) образовательный процесс строится на ФГОС                                                                                                                                                                                                                               
Материально-техническая база:
	Наименование
	Количество

	Классные комнаты 
	15

	Актовый зал 
	1

	Спортивный зал 
	1

	Столовая 
	40 посадочных мест, оборудована хорошей мебелью, технологическим оборудованием, имеет площадь 70м2

	Кабинет информатики и ИКТ / рабочих мест с компьютерами
	1/6

	Библиотека
	1

	Компьютер
	12

	Ноутбук 
	10

	Мультимедийный проектор
	5

	Музыкальный центр
	1

	Телевизор 
	3

	Подключение к сети Интернет 
	есть

	Наличие электронной почты 
	есть

	Наличие собственного сайта 
	есть


Создана благоприятная обстановка внутри организации, побуждающая к обновлению образовательного процесса, инновационной деятельности. Традициями школы являются:
 - открытость образовательного и воспитательного процессов;
       - уважение к личности ученика и педагога; 
 -стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

- организация непрерывного образования учащихся; 
- признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижения ученика;
-  сохранение и передача педагогического опыта; 
- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами;  

- активное включение  выпускников школы в образовательный процесс.

Урочная и внеурочная деятельность педагогов направлена на то, чтобы:

· Воспитать творческую личность, подготовленную к жизни;

· Сформировать у учащихся мировоззренческие позиции толерантности, доброты, культуры;

· Сформировать и воспитать в учащихся такие традиционные отечественные ценности, как сострадание, милосердие,  

            гражданское самосознание, любовь к Родине;

· Сформировать у учащихся бережное отношение к природе.  

· Создать условия, обеспечивающие преемственность на всех ступенях обучения. 

Итоги успеваемости по уровням образования

	Уровень образования
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020учебный год

	
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %
	Успеваемость, %
	Качество обученности, %

	I 
	100
	58
	100
	58
	100
	66

	II 
	100
	70
	100
	67
	100
	64

	III 
	100
	100
	100
	83
	100
	100

	Итого 
	100
	64
	100
	64
	100
	68


2. Концепция развития школы
Аналитическое и прогностическое обоснование Программы

               «Важнейшей целью современного отечественного образования и одной из приоритетных задач общества и государства является воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России», – отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России». Данный постулат традиционно отражает позицию педагогического коллектива школы. 

Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы в процессе реализации Программы развития 2015-2020 гг. и ежегодный педагогический анализ образовательного процесса школы (материалы заседаний Педагогического совета за 2015-2020 гг.) позволяют выявить важные результаты деятельности, соответствующие современным тенденциям развития образования. 

             В течение 2015-2020  года педагогический коллектив работал над реализацией концепции школы –                Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума.

Для достижения стратегической цели были  решены следующие задачи:

1. Решение стратегической задачи «Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновлена нормативно-правовой документации школы;

- усовершенствован механизм управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- разработаны и внедрены системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.
2. Решение стратегической задачи «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:

- обновлена система непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- создана система оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:

- разработаны и реализуются  образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация Основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновлена системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

- расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы;

- обновление и реализация действенной системы детского самоуправления.

4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий реализации Федерального закона № 273-ФЗ» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- приведена  инфраструктура  школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования;

Раздел II. Концепция развития школы
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025года

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах:

· Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025);

· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;

· Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03 сентября 2018 г. №10);

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»:

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования".

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечение новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.

К новым ресурсам относятся:

· компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся;

· подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для образовательной организации, выступают:

· психолого-педагогическое консультирование родителей;

· ранняя профориентация обучающихся;

· формирование цифровых компетенций обучающихся;

· формирование финансовой грамотности обучающихся;

· технологии
проектной,
экспериментальной
и
исследовательской
деятельности обучающихся;

· вовлечение
в
образовательный
процесс
внешних
субъектов
(родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.)

· проектирование индивидуальных учебных планов обучающихся;

· сетевые формы реализации программы;

· новые возможности дополнительного образования;

· системы выявления и поддержки одаренных детей.

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты

Миссия Школы  - содействие самоопределению и самореализации обучающихся в условиях быстро меняющегося мира посредством формирования у них целостного видения мира и места человека в нем на основе позитивного самоизменения, самораскрытия и совершенствования человеческого потенциала всех участников образовательного процесса.

Система наших ценностей включает: честность, уважение, разнообразие мнений, упорство и гибкость мышления.

Мы обеспечиваем полный объем образовательных услуг в соответствии с ФГОС НОО,ФГОС ООО, ФГОС СОО средствами урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования, индивидуализации обучения и опережающего развития.

4.3 Организационно-управленческие принципы реализации Программы: 
- ориентация на требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; 

- высокоэффективное использование информации и научных знаний в качестве созидательной силы общества, его стратегических ресурсов, фак-торов развития; 

- повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за них между администрацией, педагогами, обучающимися, их родителями; 

- сетевое взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное участие всех административных структур, субъектов образовательного процесса, окружающего социума, различных ведомств и организаций в развитии системы образования школы 

4.4   Краткое описание сценария устойчивого развития школы
. Реализация проектной идеи осуществляется в ходе реализации целевых программ и проектов, представляющих комплекс мероприятий, направленных на решение стратегических задач. Программно-целевой и проектный методы реализации программы позволят обоснованно определить содержание, организационные и финансовые механизмы деятельности, обеспечить контроль за промежуточными и конечными результатами реализации Программы. 

Для реализации оптимального сценария развития школа может использовать следующие возможности: 

 повышение уровня профессионализма педагогов в применении технологий, адекватных целям современного образования; 

 обеспечение продуктивной деятельности органов государственного общественного управления; 

 организация эффективного взаимодействия с социальными партнёрами (родителями, учреждениями дополнительного и профессионального образования); 

 совершенствование механизмов управления: передача части управляемых процессов в режим управления проектами, проведение контрольно-аналитических процедур на основе системы сбалансированных показателей; 

 совершенствование материально-технических условий образовательного процесса за счёт рационального использования средств финансирования (бюджет, внебюджет). 

При реализации оптимального сценария развития школа может столкнуться со следующими ограничениями: 

 возрастание общей нагрузки на участников образовательного процесса; 

 низкий уровень мотивации учащихся; 

 значительные затраты времени; 

 отсутствие у коллектива четких представлений о ходе реализации инноваций; 

 недостаточное использование творческого потенциала педагогов в работе вследствие ее многоплановости и трудоемкости. 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие риски: 

 снижение общего уровня профессионализма педагогического коллектива по причине ухода из школы опытных высококвалифицированных педагогических кадров, достигших солидного возраста; 

 недостаток средств для обеспечения развития материально-технической базы школы; 

 низкая активность социальных партнёров. 

Основные меры управления рисками с целью минимизации их влияния на достижение целей Программы: 

 мониторинг, 

 открытость и подотчетность, 

 научно-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение, 

 информационное сопровождение. 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие позитивные последствия: 

 увеличение количества родителей, удовлетворённых качеством образовательного процесса; 

 увеличение количества учащихся и родителей, активно участвующих в образовательных и социальных инициативах школы; 

 создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах (наличие сайта, школьной газеты, стендовых материалов, обеспечивающих полноту, достоверность, доступность, своевременное обновление не реже 1 раза в месяц информации); 

 положительная динамика образовательных результатов (успешность обучения, результаты независимой аттестации по окончании того или иного уровня общего образования, результативность участия во вне-урочной деятельности,  сформированность  регулятивных, познавательных и коммуникативных умений, активность участия в социальных инициативах и ученическом самоуправлении, ценностные ориентации, положительная мотивация к обучению, готовность к обоснованному выбору стратегии дальнейшего образования,  сформированность  навыков здоровьесбережения); 

 увеличение количества педагогов высшей категории; 

 увеличение количества педагогов, участвующих в инновационных процессах; 

 увеличение количества социальных и педагогических инициатив школы, реализованных с участием органов общественного самоуправления. 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие негативные последствия: 

 недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов; 

 снижение показателей качества образования: увеличение процента обучающихся с низким уровнем развития и низкой учебной мотивацией; 

 недостаточное развитие внутреннего мониторинга; 

 недостаточное количество программ внеурочной деятельности в рамках ФГОС; 

 недостаточное развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью. 

Для предупреждения возможных издержек и рисков планируются следующие действия по реализации сценария: 

 Своевременная организация социологических опросов населения и качественное проведение занятий с детьми в группах дошкольного возраста. 

 Систематическая работа по подбору молодых педагогов с организацией наставничества с целью обеспечения плавной, безболезненной смены поколений педагогических кадров. 

 Повышение качества образовательных услуг с яркой рекламой позитив-ных педагогических результатов. 

 Привлечение представителей учреждений-партнёров к совместной работе с педагогами школы в проблемных творческих группах постоянного или сменного состава. 

 Расширение пространства внеурочной занятости учащихся. 

 Проведение систематического мониторинга на основе системы сбалансированных показателей, сопровождающего каждый этап реализации Программы. 

 Общая оценка актуальности, реалистичности и рисков реализации сценария. 

Стратегия развития школы должна быть направлена на сохранение, укрепление, использование сильных сторон школы и на ликвидацию слабых сторон посредством программных изменений через разработку и реализацию проектов, позволяющих достичь нового качества образовательных результатов, совершенствования кадровых, материально-технических, организационных условий образовательного процесса .

· Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития
	Цель
	Задачи
	Формы деятельности
	Сроки
	Ответственные

	Актуализация локальных нормативных актов (ЛНА) школы

	Привести ЛНА школы в соответствие с действующим законодательством
	1. Проинспектировать ЛНА школы.

2. Подготовить список ЛНА, которые надо актуализировать.

3. Подготовить изменения в ЛНА и утвердить их у директора
	Работа рабочей группы в составе: директор, заместителей  директора 
	Декабрь 2020 – март 2021
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР

	
ОБНОВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОИ БАЗЫ И РАСШИРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПPO-
CTPAHCTBA ШКОЛЫ

	Создание библиотеки как структурного подразделения и организации на ее базе интерактивного информационно-библиотечного центра
	Закупить и установить оборудование согласно таблице 1
	- проведение закупки оборудования;

- контроль установки оборудования и установки программного обеспечения
	До 2022 года
	Директор

	Модернизировать оборудование и повысить цифровую компетенцию работников и учеников школы в соответствии с федеральным проектом «Цифровая образовательная среда»
	- проанализировать цифровую инфраструктуру;

- проанализировать, какие цифровые технологии могут применяться в  деятельности педагогов, чтобы развивать ИКТ-компетенции учеников – на уроках и внеурочных занятиях;

- повысить цфровую компетенцию пеагогов
	- оценка достаточности оборудования, чтобы каждый педагог мог использовать современные технологии в образовательном процессе;

- проведение ревизии оснащения школы подготовка отчета по ее итогам;

- составление плана развития цифровой инфраструктуры школы;

- диагностика ИКТ-компетенций педагогов и их обучение на курсах повышения квалификации;

- корректировка плана внутришкольного контроля с целью добавления мероприятий по двум направлениям: анализ и развитие технической оснащенности школы, повышение ИКТ-компетенций педагогов.
	До 2024 года
	Директор



	Обновление нормативно-правовой базы и механизмов взаимодействия школы с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса
	Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров

- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы, потребителями образовательных услуг и социума 

- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и социализации 


	работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства
	До 2024 года
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР

	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОИ РАБОТЫ С ЦЕЛЬЮ ЭФФЕКТИВНОИ СОЦИАЛИЗАЦИИ   ОБУЧАЮЩИХСЯ, УСИЛЕНИЯ РОЛИ ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСRОГО ВОСПИТАНИЯ, ОСВОЕНИЕ ТРАДИЦИОННЫХ ЦЕННОСТЕЙ И НРАВСТВЕННЫХ HOPM 

	Воспитание способности делать свой жизненный выбор и нести за него ответственность, отстаивать свои интересы, интересы своей семьи, трудового коллектива, своего народа, государства. Формирование уважительного отношения к народам мира, представителям других национальностей, к своей национальности, ее культуре, языку, традициям и обычаям. Признание ценности независимости и суверенности своего государства и других государств
	– формировать у учащихся правовую культуру, способности ответственно самоопределяться в сфере правовых отношений с обществом;

– формировать гуманистическое мировоззрение учащихся, способности к осознанию своих прав и прав другого;

– формировать гордость за отечественную историю, народных героев, сохранять историческую память поколений;

– воспитывать уважение к национальной культуре, своему народу, своему языку, традициям и обычаям своей страны;

– обучать решению задач правового и гражданского воспитания, связанных с проблемой морального саморазвития и самосовершенствования;

– обучать проявлять свою гражданскую позицию в самых непредвиденных ситуациях, бороться с безнравственными и противоправными поступками людей.
	– изучение правовых норм государства, законов и формирование ответственного к ним отношения;

– изучение биографий выдающихся граждан своей страны, патриотов и борцов за Отечество;

– изучение примеров проявления молодежью и школьниками гражданской позиции, мужества, патриотизма;

– организация встреч с представителями общества, истинными гражданами и патриотами своей страны;

– развитие патриотических чувств учащихся через организацию, проведение внеклассных мероприятий, формирующих патриотизм на практике, а не на словах;

– посещение мест, связанных с памятью поколений, формирование культуры проявления патриотизма и гражданской позиции;

– создание условий для проявления патриотизма учащихся, любви к Родине, месту, в котором учащийся растет, к школе;

– активное сотрудничество с социумом и общественными организациями по развитию патриотизма и гражданской позиции учащихся;

– поощрение учащихся, проявляющих гражданскую позицию, мужество и героизм;

– организация и проведение внеклассных мероприятий, направленных на формирование умений и навыков правового поведения
	До 2024 года – по календарному плану воспитательной работы школы
	Заместитель директора по ВР

Классные руководители

	Создание условий для совершенствования знаний и умений учащихся, приобретения ими навыков самообразования, усвоения ценностного отношения к результатам человеческого труда
	– формировать систему мотивации к учебе на основе потребности подростков в самовыражении в общественно оцениваемых делах, потребности в общении;

– организовать для учащихся общественно полезную социальную деятельность;

– создать отношения партнерства и сотрудничества в ходе общественно полезной деятельности;

– формировать гуманистическое отношение учащихся к миру;

– знакомить учащихся с интеллектуальными достижениями различных людей;

– создавать условия для становления, развития и совершенствования интеллектуальных возможностей учащихся;

– поощрять инициативу и стремление учащихся к интеллектуальному самосовершенствованию;

– давать возможность учащимся проявлять свои интеллектуальные достижения в школе и за ее пределами;

– разъяснять учащимся необходимость разумного сочетания интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своем развитии;

– создавать возможности для приобретения опыта собственного участия в различных коллективных работах, в том числе в разработке и реализации учебных и
 


внеучебных проектов
	– изучение интеллектуальных возможностей учащихся и динамики изменения их интеллектуальных достижений;

– формирование культуры умственного труда средствами воспитательной работы;

– развитие всестороннего и глубокого интереса к интеллектуальной деятельности;

– развитие творческой инициативы и активности учащихся в интеллектуальной деятельности;

– создание атмосферы творчества, проявления самостоятельности учащихся в подготовке воспитательных мероприятий; 

– стимулирование и поощрение достижений учащихся в данном направлении.
	В течение учебного года
	Заместитель директора по УВР

Социальный педагог

	Осознание учащимися значимости семьи в жизни любого человека
	– создать условия для активного и полезного взаимодействия школы и семьи по
 


вопросам воспитания учащихся;

– позитивно влиять на формирование у детей и родителей семейных ценностей;

– преодолевать негативные тенденции в воспитании учащихся в отдельных семьях;

– способствовать демонстрации положительного опыта воспитания детей в семье;

– создавать условия для духовного общения детей и родителей;

– создать систему целенаправленной воспитательной работы для психолого-педагогического просвещения родителей и совместного проведения досуга детей и родителей
	– создание банка данных о семьях учащихся, их потребностях и ценностях;

– изучение взаимоотношений детей и родителей, атмосферы в семьях учащихся;

– сотрудничество с общественными и правовыми организациями с целью сохранения физического и психического здоровья и благополучия каждого ребенка в семье;

– создание благоприятной атмосферы общения, направленной на преодоление конфликтных ситуаций в процессе воспитания учащихся в системе «учитель – ученик –
 


родитель»;

– разностороннее просвещение родителей по вопросам психологии и педагогики;

– организация проведения совместного досуга родителей и детей;

– демонстрация достижений родителей в воспитании детей, положительного опыта семейного воспитания.
	До 2024 года – по графикам работы классных руководителей, календарному плану воспитательной работы школы
	

	ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ И НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИХ УСЛОВИИ ДЛЯ РАЗВИТНЯ ПРОФЕС-
СИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ, ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

	Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров
	Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов

- Организация повышения квалификации педагогов  по современным формам обучения, использование новых возможностей

 - Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального и личностного роста педагогов

- Включение педагогов  в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности

Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности

- Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов
	информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов


	До 2024 года
	Педагогический коллектив, директор. Заместители директора

	Участие в профессиональных конкурсах
	- Подготовка учителя к участию во Всероссийском профессиональном конкурсе

«Учитель года», «Мой лучший урок и т. д.»


	Участие в конкурсах, семинарах и. т. д.
	До 2024 года
	Педагогический коллектив

	Подготовка к

новой форме аттестации педагогов
	Проведение заседания профессиональных объединений педагогов с целью ознакомления с новой моделью аттестации

Проведение тестирования педагогов на предметную и ИКТ-компетентность
	Проведение методических советов, семинаров, анкетировании
	До 2024 года
	Зам директора по УВР

	

	ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА И ДОСТУПНОСТИ ОБРАЗОВАНИЯ,  ДОСТИЖЕНИЕ УЧАЩИМИСЯ БАЗОВОГО
УРОВНЯ ФЕДЕРАЛЬНОFО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ПО ВCEМ ПРЕДМЕТАМ УЧЕБНОГО ПЛАНА 

	обеспечение гарантий получения доступного, качественного общего образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов
	1.
Качество освоения учебных образовательных про-

грамм по предметам учебного плана

2.
Мониторинг и фиксация хода и результатов образовательного процесса

3.
Динамика учебных достижений обучающихся всех уровней образования

4.
Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и др.

5.
Индивидуальная дополнительная работа со слабо- успевающими учащимися

6.
Индивидуальная дополнительная работа с мотивированными обучающимися 

7.
Воспитательный потенциал программы

8.
Обновление содержания и методов обучения предметных областей в соответствии с концепциями образования.

9.
Современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления ин- формации.
10.
Развитие и совершенствование механизмов и процедур оценки качества подготовки обучающихся с учетом современных вызовов.

11.
Развитие различных форм оценки системы образования с точки зрения ее направленности на индивидуальное развитие обучающихся.

12.
Развитие механизмов управления качеством образования.

13.
Подробное и адресное информирование участников образовательных отношений, разъяснение целей, принципов, методов и других аспектов оценки качества образования.
	Оценочно-аналитическая, диагностическая, разработка локальных актов и методических рекомендаций
	До 2024 года
	Зам. директора по УВР

	РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТНЫХ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ И ТВОРЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕИ  УЧАЩИХСЯ,

ВЬШВЛЕНИЕ И ПОДДЕРЖКА ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ, ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ДО-

ПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ

	развитие системы дополнительного образования с целью обеспечения детей и подростков педагогически организованной вне-

урочной занятостью; снижение уровня социальной напряженности в детской и подростковой среде, обеспечение социально-правовой защиты и комплексного психолого-педагогического сопровождения обучающихся в школе
	1.
Развитие системы консультационно- методического сопровождения проектно-исследовательской деятельности учащихся.

2.
Участие в районных и городских исследовательских проектах.

4.
Активизация олимпиадного движения, подготовка учащихся ко всем уровням Всероссийской предмет- ной олимпиады школьников.

5.
Взаимодействие с научными, образовательными и культурными учреждениями: библиотеками, музеями, центрами творчества и досуга, домами культуры, детскими школами искусств по формированию культурно-образовательной среды.

5
6.Ведение банка данных по одаренным детям, разнообразие форм и методов подготовки участников конкурсов, олимпиад и др. мероприятий.

6
7.  Участие обучающихся в открытых онлайн-уроках « Проектория», участие в проекте « Билет в будущее»
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7.
Совершенствование мер поддержки талантливой молодежи, трансляция достижений учащихся.

8.
Организация школьных конкурсов, предметных недель, научно-практических конференций

9.
Персональные выставки творческих работ учащихся.

10.
Повышение читательской и естественнонаучной  грамотности учащихся

11.
Развитие системы внеклассных мероприятий, направленных на развитие читательского интереса учащихся, пропаганду книги

12.
Внедрение в образовательный процесс новых форм пропаганды книги и развития читательского интереса учащихся с использованием ИКТ.

13.
Взаимодействие с родителями по воспитанию читательской культуры учащихся

14.
Внедрение системы психолого- педагогической диагностики по вы- явлению творческого потенциала учащихся
и
психолого- педагогического сопровождения одаренных и талантливых учащихся
	Оценочно-аналитическая, диагностическая, разработка локальных актови методических рекомендаций
	До 2024 года
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР


Раздел V  Мероприятия по реализации национального проекта «Образование»

МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПPOEKTA «ОБРАЗОВАНИЕ» ПPOEKT «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА»

ЦЕЛЬ: внедрить новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающие освоение учащимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательную деятельность.
	Направление деятельности
	Содержание деятельности
	Ответственные

	Создание безбарьерной

среды для детей с OB3, детей-инвалидов
	Разработка
паспорта
доступности
объекта
социальной
инфраструктуры
(школы и прилегающей территории)
	Директор

	
	Создание в школе условий для беспрепятственного доступа к образовательным ресурсам и получения образования детей с OB3, детей-инвалидов
	Директор 

	
	Внедрение в образовательную деятельность технологий для изучения школьных предметов дистанционно, совершенствование школьной платформы для дистанционного обучения.
	Учителя-предметники

	
	Организация курсовой подготовки по программам инклюзивного образования учителей-предметников, работающим с детьми с OB3.
	Заместитель
руководителя
по

 (УBP)

	Реализация новой концепции предметной области «Искусство»
	Разработка контрольно-измерительные материалы для оценки качества образования по учебным предметам предметной области «Искусство»
	Учитель-предметник

	
	Заключение договоров о взаимном сотрудничестве школы с учреждениями

культуры: музыкальной школой, библиотекой, домом творчества, краеведческим музеем, художественной школой и др.
	Руководитель ОО

	
	Проведение творческих конкурсов на различных уровнях для повышения мотивации обучающихся к художественному творчеству
	Заместитель
руководителя
по

воспитательной работе (BP)

	
	Проведение школьной олимпиады по учебным предметам предметной области «Искусство»
	Заместитель
руководителя
по

ВР

	
	Проведение интерактивных занятий совместно с местным краеведческим музеем для ознакомления учащихся с этнокультурными и национальными     oco
	Классные руководители


	
	бенностями региона
	

	Реализация новой концепции предметной области «Технология»
	Участие во Всероссийском проекте «Урок цифры» (урокцифры.рф), который

развивает интерес школьников к программированию (провести тематические уроки для учащихся, пройти тренажеры по программированию в разных возрастных гpyппax)
	Классные руководители

Учитель информатики,
техно-

логии

	
	Участие в серии вебинаров для учителей по разработке уроков по программированию по материалам Всероссийского проекта «Урок цифры» (урок- цифры.рф)
	Заместитель
руководителя по

УBP

	
	Участие в Международном онлайн-квесте по цифровой грамотности среди

детей и подростков «Сетевичок» (сетевичок.рф) — провести онлайн-курсы обучения, викторины, конкурсы рисунков, тестирование
	Классные руководители

	
	Участие во Всероссийском проекте ранней профессиональной ориентации

учащихся 6-10-x классов «Билет в будущее» (bilet-help.wor1dski11s.ru)
	Заместитель
руководителя
по

УBP

	
	участие во Всероссийских открытых онлайн уроках «Проектория» 
	Заместитель
руководителя
по

BP

	Реализация новой концепции учебного предмета
«Физическая культура»
	Подготовка мотивированных школьников к выполнению нормативов Все-

российского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обо- роне» (ГТО)
	Учитель физической культуры

	
	Участие во Всероссийских спортивных соревнованиях (играх) школьников

«Президентские состязания»
	Учитель физической культуры

	
	Включение в план внеурочной деятельности, план дополнительного образования спортивно-оздоровительное направление. Организация  спортивных клубов, секций
	Заместитель
руководителя
по

УВР, заместитель руководителя
по BP

	
	Разработка тестов для прохождения промежуточной аттестации по учебному
предмету «Физическая культура»
	Руководитель ММО

	
	Участие во Всероссийской олимпиаде школьников по физической культуре
	Заместитель
руководителя
по

УВР

	
	Приобретение необходимого оборудования, инвентаря для занятий физической культурой
	Заместитель
руководителя
по

AXP

	
	Заключение договоров о сотрудничестве с организациями дополнительного

образования (спортивной школой, спортивным комплексом). Проведение совместных спортивных мероприятий
	Директор

	
	
	

	Реализация новой концепции географического образования
	Включение курса (модуля) «География родного края» во внеурочную деятельность основного общего образования
	Заместитель
руководителя
по

УBP

	
	Проведение конкурс знатоков картографии в рамках предметных недель
	Учитель географии

	
	Участие в конкурсном  отборе на участие в образовательных  программах

(профильных сменах) Всероссийской общественной организации «Русское географическое общество» во всероссийских  и международных  детских цен-
	Учитель географии


	
	трах «Орленок», «Океан», «Артек» и «Смена»
	

	
	Подготовка участников научно-практических конференций, олимпиад по

географии
	Учитель географии

	
	Экскурсии в парк, заповедник; экспедиции и полевые практики учащихся,

увлеченных географией
	Учитель географии

	Реализация новой концепции учебного предмета«Основы безопасности жизнедеятельности» (ОБЖ)
	Проведение неделей безопасности, Дня гражданской обороны, в том числе с

использованием онлайн-площадки единый урок рф
	Педагог-организатор ОБЖ

	
	Разработка контрольно-измерительных материалов по ОБЖ для проведения

промежуточной аттестации
	Руководитель ШМО педагогов-

организаторов ОБЖ

	
	Проведение единого урока по безопасности в сети Интернет по материалам

онлайн-площадки единый урок.рф


	Учитель информатики

Классные руководители 

	
	Участие педагогов в бесплатных программах повышения квалификации по

теме «Безопасное использование сайтов в сети Интернет в образовательном процессе в целях обучения и воспитания обучающихся в образовательной организации» на единыйурок.рф
	Заместитель
руководителя
по

УВР

	
	Участие
в
соревнованиях
Всероссийского
общественного
детско-

юношеского движения «Школа безопасности»
	Педагог-организатор ОБЖ

	
	Экскурсия учащихся в муниципальную службу спасения, знакомство с профессией спасателя
	Педагог-организатор ОБЖ

	Реализация новой концепции учебного предмета
	Участие школьников в проекте «Онлайн-уроки финансовой грамотности»

(dni-fg.ru), изучение курса «Основы финансовая грамотность» 
	Учитель обществознания, тех-

нический специалист


	«Обществознание»
	
	

	
	Участие во Всемирной неделе предпринимательства, едином уроке прав человека, в том числе с использованием онлайн-площадки единыйурок.рф
	Учитель обществознания, классные руководители 

	
	Участие в мероприятиях школьного волонтерского движения: акция «Посади
дерево», «За здоровый образ жизни», «Помощь ветеранам и людям пожилого возраста» и др.
	Классные руководители

	
	Участие во Всероссийской олимпиаде по финансовой грамотности на fin-

olimp.ru
	Заместитель
руководителя
по

УВР

	
	Использование единой информационной системой «Добровольцы России»

(добровольцы России.рф) для организации волонтерского движения в школе
	Заместитель
руководителя
по

BP


МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПPOEKTA «ОБРАЗОВАНИЕ» ПPOEKT «УCПEX КАЖДОГО РЕБЕНКА»

ЦЕЛЬ: сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанную на принципах справедливости, всеобщности и направленную на самоопределение и профессиональную ориентацию обучающихся.

	Направление деятельности
	Содержание деятельности
	Ответственные

	Подготовить нормативные правовые акты, которые регламентируют развитие успешности учащихся
	Разработать, скорректировать и утвердить:

часть ООП, формируемую участниками образовательных отношений, учебные планы и планы внеурочной деятельности;

· Положение об олимпиаде школьников;

· план подготовки учащихся к участию во Всероссийской олимпиаде школьников;

· программу психолого-педагогической поддержки одаренных и способных
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программу «Одаренные дети»;

· положение о портфолио обучающегося;

· план проведения предметных и метапредметных недель
	Заместитель руководителя по

УВР, заместитель руководителя по BP, педагог-психолог, руко- водители профессиональных объединений

	Обеспечить информационную поддержку
	Создание банка заданий олимпиадного цикла по всем предметам учебного

плана
	Зам. директора по ВР


	развитию успешности

учащихся
	Размещение на официальное сайте школы информации пo вопросам подготовки к Всероссийской олимпиаде школьников
	Ответственный за размещение

информации на сайте ОО

	
	Составление план-графика олимпиад, конкурсов, интеллектуальных марафонов, виктории на учебный год
	Заместитель руководителя по

BP

	
	Информирование обучающихся, их родителей и учителей о перечне школьных, муниципальных, региональных, вузовских, всероссийских и других олимпиад и конкурсов; о положениях, условиях и графиком их проведения
	Заместитель руководителя по

BP

	Обеспечить взаимодействие школы с федеральными и региональными программами поддержки одаренных и талантливых детей
	Проведение практико-ориентированных семинаров для выпускников школы

с участием студентов  педагогического университета
	Заместитель руководителя по

УBP

	
	Участие во Всероссийском проекте ранней профессиональной ориентации

учащихся 6-11-x классов «Билет в будущее» (bilet-help.worldski1ls.ru)
	Заместитель руководителя по

УBP, классные руководители, учитель технологии 

	
	Участие во Всероссийских открытых онлайн-уроках  «Проектория», направленных на раннюю профориентацию школьников в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (профессиональными областями деятельности
	Заместитель руководителя по

УBP


	
	
	

	
	 Участие талантливой молодежи в профильных сменах Международного дет-

ского центра «Артек», Всероссийских детских центров «Сириус», «Орле- нок», «Смена», «Океан»
	Заместитель руководителя ПО

BP

	Организовать методическую работу с учителями по развитию успешности учащихся
	 Организация семинаров-практикумов по распространению лучшего опыта

подготовки учащихся к олимпиадам
	Заместитель руководителя ПО

УBP

	
	 Организация повышение квалификации учителей по вопросам подготовки к

олимпиадам через курсовую подготовку
	Заместитель руководителя ПО

УBP

	
	 Проведение педагогического совета о результативности участия школьников

в федеральных, региональных и муниципальных образовательных проектах
	Заместитель руководителя по

УBP

	
	 Организация мастер-классов учителей, которые подготовили победителей

предметных олимпиад, а также подготовили выпускников к ЕГЭ на 100 бал-

лов
	Заместитель руководителя по

УBP

	
	 Организация открытых занятий внеурочной деятельности с учащимися группы риска с целью развития интересов и склонностей
	Заместитель руководителя по

уBP

	Организовать работу с

родителями (законны- ми представителями) по развитию успешности учащихся
	Организация лектория для родителей по ознакомлению с особенностями

обучения и воспитания одаренных и мотивированных детей
	Заместитель руководителя ПО

УBP, педагог-психолог

	
	Организация индивидуальных консультации для родителей по подготовке

учеников к Всероссийской олимпиаде школьников
	Заместитель руководителя ПО

УBP

	
	Организация анкетирования родителей по планированию внеурочной деятельности на новый учебный год
	Заместитель руководителя ПО

УBP

	
	Организация анкетирования родителей по включению предметов на профильном уровне в учебный план
	Заместитель руководителя ПО

УBP


	Обеспечить контроль за

обеспечением развития успешности учащихся
	Анализ результатов Всероссийской олимпиады школьников
	Заместитель руководителя по

ВР

	
	Выявление ресурсов, необходимых для обеспечения качества подготовки

обучающихся к выбранным ими олимпиадам и конкурсам
	Заместитель руководителя по

ВР

	
	Организация образовательного пространства школы для работы с мотивированными учащимися (учебные планы, планы внеурочной деятельности, индивидуальные образовательные траектории, расписание занятий и др.)
	Заместитель руководителя по

ВР

	
	Контроль включения в уроки, внеурочную деятельность заданий олимпиад-

ного цикла
	Заместитель руководителя по

УBP

	
	Анализ количества участников конкурсов, конференций, интеллектуальных

марафонов, в том числе дистанционных
	Заместитель руководителя по

ВР

	
	Контроль индивидуальной работы с мотивированными учащимися
	Заместитель руководителя по

ВР

	
	Анализ текущей, промежуточной и итоговой успеваемости для выявления

школьников с высоким потенциалом.
	Заместитель руководителя по

ВР


                                         МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОFО ПPOEKTA «ОБРАЗОВАНИЕ» ПPOEKT «ЦИФРОВАЯ ШКОЛА»
ЦЕЛЬ: создание современной безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней.

	Направление деятельности
	Содержание деятельности
	Ответственные

	Нормативно-правовое

обеспечение
	Разработка локальных актов по защите персональных данных и иной ин-

формации конфиденциального характера в соответствии с требованиями российского законодательства
	Директор

	
	Размещение локальных актов на официальном сайте школы
	Ответственный за размещение

информации на сайте

	Материально-техническое

обеспечение
	Приобретение лицензионного программного обеспечения, антивирусных программ
	Директор

	
	Приобретение и обновление компьютерного, мультимедийного оборудования
	Директор

	
	Проведение высокоскоростного интернета
	Директор

	Работа с педагогическими

кадрами
	Организация курсовой подготовки по работе на современном мультимедийном оборудовании
	Заместитель руководителя по

учебно-воспитательной работе

	
	Организация сетевого взаимодействия педагогов школы через автоматизированную информационную систему электронного журнала, социальных сетей
	Заместитель руководителя по учебно-воспитательной работе

	
	Организация мастер-класса по использованию современного мультимедийного оборудования в образовательной деятельности
	Зам. директора по УВР

	
	Участие в вебинарах по разработке уроков по программированию по материалам Всероссийского проекта «Урок цифры» .
	Заместитель руководителя по учебно-воспитательной работе

	Образовательная
деятель-

НОСТЬ
	Организация предметных олимпиад по материалам платформы Учи.ру

uchi.ru, ЯндексУчебник education.yandex.ru ЯКласс и др.
	Учителя предметники

	
	Участие во Всероссийском проекте «Урок цифры» урокцифры.рф, кото-
	Учитель информатики


	
	рый развивает интерес школьников к программированию
	

	
	Проведение уроков по раннему программированию с использованием

онлайн-тренажеров
	Учитель информатики

	
	Включение в план внеурочной деятельности или дополнительного образования кружок по робототехнике, чтобы развивать навыки раннего программирования
	Учитель информатики

	
	
	Заместитель руководителя по учебно-воспитательной работе

	
	Реализация проектов «Система контентной фильтрации»
	Ответственный


МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПPOEKTA «ОБРАЗОВАНИЕ» ПPOEKT «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»

Ц
	
	Проведение открытых уроки молодых специалистов с целью выявления кандидатуры на участие в конкурсе «Педагогический дебют»
	Учитель-наставник

	
	Проведение школьного профессионального конкурса «Лучшее портфолио педагога»
	Заместитель руководителя по

учебно-воспитательной работе

	
	Проведение школьного конкурса личных сайтов, блогов учителей школы, размещенных на школьном портале
	Руководители профессиональных объединений

	Подготовка к

новой форме аттестации педагогов
	Проведение заседания профессиональных объединений педагогов с целью ознакомления с новой моделью аттестации
	Заместитель руководителя по

учебно-воспитательной работе

	
	Проведение тестирования педагогов на предметную и ИКТ-компетентность
	Руководители ММО

	
	Проведение заседаний творческих групп по разбору задач олимпиадного цикла
	Руководители ММО

	
	Организация проблемных групп учителей по разбору новых КИМ для подготовки

учащихся к ГИА
	Руководители ММО

	
	Организация работы школы молодого педагога
	Учитель-наставник

	
	Проведение диагностики профкомпетентности педагогов
	Руководители ММО

	
	Организация обмена профессиональными практиками через проведение предмет-

ных недель
	Руководители ММО

	
	Создание условий для обмена опытом по применению образовательных технологий

продуктивного типа в рамках проведения школьных единых методических дней
	Руководители ММО

	Взаимодействие

учителя с родителями, учащимися, коллегами
	Проведение школьного конкурса личных сайтов, блогов учителей школы
	Руководители ММО

	
	Использование IT-технологии в реализации системы контроля, оценки и монито-

ринга учебных достижений учащихся (MyTest, Hotpotatoes, сервисы Google)
	Учителя-предметники

	
	Организация виртуальных сред для взаимодействия с учащимися (организация обу-

чения по модели «перевернутый класс» и др.)
	Учителя-предметники


МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПPOEKTA «ОБРАЗОВАНИЕ» ПPOEKT «ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ»

Ц
	Направление
деятельности
	Содержание деятельности
	Ответственные

	
	Включение в план внеурочной деятельности социальное направление по

работе с детьми с OB3, например, кружок «Психологическая азбука»
	Заместитель руководителя по учебно-

воспитательной работе

	
	Онлайн-консультирование родителей через организацию блогов, групп в

социальных сетях, сайтов
	Технический специалист, педагог-

психолог, классные руководители

	Работа с семьями, находящимися в трудной жизненной ситуации
	Родительские собрания по профилактике нарушений несовершеннолетних с
привлечением работников правоохранительных органов
	Заместитель руководителя по учебно-

воспитательной работе

	
	Индивидуальное консультирование родителей по наиболее распространенным ошибкам в воспитании детей
	Классные руководители



	
	Анкетирование учащихся с целью выявления отношения к пагубным привычкам
	Педагог-психолог

	
	Мероприятия, посвященные Всемирному дню борьбы со СПИДом
	Педагог-организатор

	
	Посещение семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, с целью

обследования условий для обучения и воспитания несовершеннолетних
	классные руководители

	
	Контроль посещаемости учебных занятий школьниками «группы риска»
	Классные руководители

	
	Организация отдыха и оздоровление учащихся «группы риска» в летний

период
	Заместитель руководителя по воспитательной работе

	
	Проведение профориентационного всеобуча для родителей
	Педагог-психолог, классные руководители


МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПPOEKTA  ОБРАЗОВАНИЕ» ПPOEKT «СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ »

	Направление
деятельности
	Содержание деятельности
	Ответственные

	Работа с обучающимися
	Проведение конкурсов, направленных на развитие добровольчества в   школе, повышающие уровень мотивации школьников и педагогов к участию в волонтёрском движении
	Заместитель директора по ВР

	
	Участие обучающихся в проектах различного уровня по различным направлениям добровольчества
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	
	Участие обучающихся в мероприятиях, фестивалях и конкурсах различного уровня, направленных на социальную активность обучающихся 
	Заместитель директор по УВР, ВР, классные руководители


Раздел IV. Мониторинг реализации программы развития
	Ожидаемые результаты
	Индикаторы успешности

	ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА И ДОСТУПНОСТИ ОБРАЗОВАНИЯ,  ДОСТИЖЕНИЕ УЧАЩИМИСЯ БАЗОВОГО

УРОВНЯ ФЕДЕРАЛЬНОFО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА ПО ВCEМ ПРЕДМЕТАМ УЧЕБНОГО ПЛАНА

	•
качественное обновление содержания общего образования;

•
рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;

•
повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;

•
обеспечение доступности качественного образования;

•
расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

•
обновление содержания и методов обучения предметных областей в соответствии с новыми концепциями образования 

•
реализация новой концепции географического образования;

•
готовность материально-технических условий школы для введения федеральных образовательных стандартов на уровне среднего общего образования;

•
повышение вовлеченности обучающихся и их родителей (законных представителей) в образовательный процесс, понимание ими перспектив достижения успеха в обучении и, как следствие - повышение мотивации к обучению.

•
повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности и улучшении его результатов
	•
Доля  обучающихся, продемонстрировавших высокие  результаты  обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся.

•
Кол-во учащихся освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе независимой оценки BПP по предмету.

•
Кол-во учащихся повысивших оценку по итогам учебного года / Численность обучающихся на основе независимой оценки итоговых проверочных работ.

•
Доля обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию (далее — ГИА), в общей численности обучающихся, прошедших ГИА.

•
Доля обучающихся, продолживших обучение в школе после обучения на уровне дошкольного и начального общего образования.

•
Кол-во учащихся в олимпиадах, конкурсах, выставках и т.п. от общего числа учащихся, которыми занимается учитель.

•
Кол-во учащихся победителей и призеров олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров.

•
Доля обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования, независимо от их социального статуса и материального положения семей, в том числе с использованием дистанционных технологий.

•
Кол-во учащихся освоивших учебную программу по итогам обучения за учебный год на основе независимой оценки итоговой проверочной работы по предмету.

•
Кол-во учащихся повысивших оценку по итогам учебного года /Численность обучающихся на основе независимой оценки итоговых проверочных работ.

	ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОРFАНИЗАЦИОННЫХ И НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИХ УСЛОВИИ ДЛЯ РАЗВИТНЯ ПРОФЕС-

СИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ, ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ

	•
Образовательный
процесс,
осуществляемый
на
основе
новых
педагогических
технологий,
в
том
числе
информационно- коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования.

•
Обеспеченность образовательного учреждения квалифицированными педагогическими кадрами, в том числе, молодыми специалистами.

•
Высокий уровень профессиональной компетентности и мобильность педагогов, позволяющий успешно решать задачи современного образования.

•
Эффективная система комплексного научно-методического сопровождения образовательного процесса в ОУ.

•
Создание условий взаимного доверия, взаимопонимания, профессионального взаимодействия между учителями.

•
Предоставлении гарантии сохранения рабочего места, получения заработной платы (источника дохода), безопасности труда, комфортных условий, стабильности.

•
Эффективная оценка качества труда сотрудников школы.

•
Организационные и научно-методические условия для развития профессиональной компетентности, повышение квалификации педагогических работников
	Доля педагогических работников, включенных в инновационную

деятельность.

Доля учителей, реализующих межпредметные технологии, в

общей численности учителей.

Доля педагогических работников, повысивших квалификацию 

Доля педагогов, использующих современные педагогические, в

т.ч. информационные  и цифровые технологии .

Доля педагогических работников, прошедших переподготовку

и повышение квалификации по актуальным вопросам качества

образования обучающихся, в общей численности педагогических  работников.

Доля педагогов с высшей категорией.

Количество участников педагогических конкурсов, фестивалей, смотров.

Количество личных сайтов, блогов педагогов.

Количество опубликованных методических и учебных пособий, разработанных педагогами школы

Доля педагогов, работающих по программам элективных курсов. Компетентность сотрудников образовательного учреждения в решении профессиональных задач с применением ИКТ.

Доля родителей, которых удовлетворяет качество образовательных услуг.

Доля
родителей,
которые
участвуют
в государственно- общественном управлении.

	ОБНОВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОИ БАЗЫ И РАСШИРЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПPOCTPAHCTBA ШКОЛЫ

	Развитие школьной инфраструктуры и открытой информационно-образовательной среды школы обеспечит:

•
комплексное обновление условий реализации образовательных программ;

•
информационную поддержку образовательной деятельности обучающихся и педагогических работников на основе современных информационных технологий в области библиотечных услуг, в том числе доступ к электронным учебным материалам и образовательным ресурсам Интернета;

•планирование, организацию образовательного процесса и его ресурсного обеспечения;

•
мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса;

•
современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления педагогической информации;

•
дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, их родителей (законных представите- лей), педагогических работников, органов управления в сфере образования, общественности), в том числе, в рамках дистанционного образования;

•
наличие интерактивного электронного контента по всем учебным предметам;

•
дистанционное взаимодействие образовательного учреждения с другими образовательными учреждениями, учреждениями

    культуры, здравоохранения, спорта, досуга, службами обеспечения безопасности жизнедеятельности

•
повышение уровня информационной культуры всех участников образовательного процесса;

•
повышение рейтинга школы в глазах родительской и педагогической общественности района и города.
	Количество компьютеров в расчете на одного

учащегося.

Количество экземпляров учебной и учебно- методической литературы от общего количества единиц библиотечного фонда в расчете на одного учащегося.

Наличие в школе системы электронного документооборота.

Обеспечение свободного доступа к электронным образовательным ресурсам.

Численность обучающихся, которые могут пользоваться интернетом от общей численности обучающихся.

Количество проведенных внеклассных мероприятий на базе медиатеки.

Количество пользователей школьной  медиатекой. 
Количество программ внеурочной деятельности и дополнительного образования, направленных на развитие информационной культуры, медиаграмотности .

Удовлетворенность родителей и учащихся мате- риально -техническом обеспечением организации

Доля обучающихся и педагогов, вовлеченных в работу школьного пресс-центра.

Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью образовательной среды.

Доля педагогов , прошедших курсы повышения квалификации в сфере цифровых технологий.

	РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТНЫХ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ И ТВОРЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕИ  УЧАЩИХСЯ,

ВЬШВЛЕНИЕ И ПОДДЕРЖКА ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ, ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ДО-

ПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ

	•
Создание комфортной педагогической среды в школе для реализации творческих способностей учащихся.

•
Повышение мотивации учащихся к учебной и самообразовательной деятельности, творчеству.

•
Повышение уровня информационной культуры учащихся.

•
Выявление и педагогическое сопровождение талантливых детей.

•
Повышение квалификации педагогов, курирующих исследовательскую деятельность школьников.

•
Развитие у школьников мотивации к чтению, воспитанию уважения к книге и включение чтения в структуру приоритетных культурных потребностей учащихся.

•
Развитие навыков эффективного чтения в учебной и самообразовательной деятельности, овладение учащимися современными технологиями работы с текстом, книгой, повышение уровня читательской грамотности.

•
Система мероприятий, направленных на пропаганду книги, приобщение учеников к регулярному чтению детской литературы;

•
Развитие творческих способностей учащихся через участие в тематических проектах.

•
Система взаимодействие с родителями по воспитанию читательской культуры учащихся, педагогическое просвещение родителей по проблемам детского чтения.

•
Создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, культурными, общественными организациями
•
комплекс школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектной деятельности, способствующий развитию детского творчества и академической одаренности.

•
широкий спектр программ дополнительного образования для одаренных и талантливых детей, созданных на основе сетевого взаимодействия
	Доля обучающихся, включенных в проектную и исследовательскую деятельность.

Доля обучающихся, являющихся победителями и призерами конкурсов различной направленности.

Увеличение доли педагогов-руководителей проектных и исследовательских работ.

Увеличение количества участников конференций и ученических исследовательских работ.

Доля обучающихся — участников Всероссийской олимпиады

школьников

Доля информационных продуктов, созданных в процессе проектной и учебно-исследовательской работы, соответствующих высокому уровню информационной культуры.

Удовлетворенность учащихся своими достижениями Удовлетворенности родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка

Доля обучающихся, обладающих средним и высоким уровнем читательской грамотности (начальная и старшая школа) по результатам мониторингов.

Доля обучающихся—постоянных читателей школьной библио- теки от общего количества.

Повышение книговыдачи из фонда школьной библиотеки. Увеличение доли педагогов, включенных в реализацию проекта

Доля обучающихся — участников тематических мероприятий, направленных на развитие культуры чтения, повышения читательской грамотности (конкурсов, конференций и пр.) 

Доля обучающихся , принявших участие в онлайн-проектах « Проектория», « Билет в Будущее»

Количество родителей, принимающих участие в совместных мероприятиях, направленных на поддержку детского чтения Количество методических разработок, рекомендаций, публикаций, созданных педагогами в ходе реализации проекта Удовлетворенность родителей результатами работы школы по решению проблем детского чтения

	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВОСПИТАТЕЛЬНОИ РАБОТЫ С ЦЕЛЬЮ ЭФФЕКТИВНОИ СОЦИАЛИЗАЦИИ   ОБУЧАЮЩИХСЯ, УСИЛЕНИЯ РОЛИ ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСRОГО ВОСПИТАНИЯ, ОСВОЕНИЕ ТРАДИЦИОННЫХ ЦЕННОСТЕЙ И НРАВСТВЕННЫХ HOPM

	•
вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа патриотически настроенных молодых граждан;

•
приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни;

•
повышение социальной активности обучающихся;

•
увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение конфликтов,  возникающих  на фоне расовой  и религиозной нетерпимости;

•

доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей;

•
обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами воспитания и социалиазации несовершеннолетних, утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии;

•
повышение эффективности региональной системы профессиональной ориентации учащихся старших классов общеобразовательных

организаций;
· повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, укрепление традиций семейного воспитания;

· совершенствование государственно-общественного управления воспитанием и укрепление социального партнерства общеобразовательных организаций с общественными институтами;

· развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты;

· модернизация содержания программ дополнительного образования;

· создание условий для развития гражданской активности, накопления учащимися опыта реальных социально значимых дел;

· повышение уровня правовой культуры учащихся;

· формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников;

· воспитание уважения к закону, праву, правам других людей и ответственности перед обществом;

· удовлетворённость учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью школы.

•
Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

•
Рост личностных и спортивных достижений.

•
Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

•
Разработка системы физкультурно-оздоровительной работы образовательного учреждения через совместную деятельность медицинских работников и педагогов по предупреждению заболеваний детей и подростков, сохранению и своевременной коррекции здоровья школьников для достижения оптимальных результатов в учебной деятельности каждого школьника.

•
Организация систематического контроля за состоянием здоровья учащихся и учителей на основе организации профилактических

осмотров 

•
Снижение заболеваемости всех участников образовательного процесса.

•
Создание компьютерного банка данных о состоянии здоровья каждого учащегося на всех ступенях образования, который будет пользоваться для совершенствования модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

•
Повышение уровня знаний по вопросам здоровья и его сохранения.

•
Повышение качества обучения за счет уменьшения негативного воздействия процесса обучения и воспитания на психофизиологический статус детей и подростков.

•
Организация системы внеурочной деятельности по формированию 3ОЖ.

•
Рост комфортности субъектов образовательного процесса.
	Увеличение доли педагогов, включенных в реализацию проекта

Доля обучающихся, принимающих участие в проектной и исследовательской работе по истории России, истории и культуре города, основам правовых знаний.

Доля педагогических работников ОУ, реализующих авторские программы дополнительного образования детей по данному направлению, к общему количеству педагогических работников ОУ.

Доля
принявших
участие
в
Интернет-

олимпиадах.

Наличие программ и проектов по использованию в воспитательном процессе культурного потенциала региона.

Наличие социальных проектов в рамках сетево го взаимодействия с социальными партнерами Количество методических разработок, сценариев, рекомендаций, публикаций, созданных педагогами в ходе реализации программы по проектам.

Доля обучающихся, вовлеченных в работу органов ученического самоуправления, от общего числа обучающихся (процент).

Доля родителей, вовлеченных в управление учебно- воспитательным процессом и социально значимую деятельность, от общего числа родителей (процент). Доля обучающихся, у которых сформирована способность к осознанному выбору профессии, от об- щей численности обучающихся 9-11 классов (процент).

Доля родителей, удовлетворенных качеством услуг дополнительного образования (процент).

Доля несовершеннолетних, состоящих на учете в КДН и ЗП и ПДН.


Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства школы с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов.

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных источников финансирования.

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутришкольной системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2021-2024 гг. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
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ЕЛЬ: стимулировать профессиональный рост педагогических работников.�
�
Направление деятельности�
Содержание деятельности�
Ответственные�
�
Повышение квалификации�
Организация профильной курсовой подготовки учителей, работающих в области


развития талантливых учащихся �
Заместитель руководителя по


учебно-воспитательной работе�
�
�
Организация курсовой подготовки для учителей, работающих с детьми с OB3, по программам инклюзивного образования�
Заместитель руководителя по учебно-воспитательной работе�
�
�
Организация стажировки учителей на базе образовательных, научных и иных организаций, имеющих опыт инновационной деятельности и высокие результаты в образовательной деятельности�
Заместитель руководителя по учебно-воспитательной работе�
�
�
Организация условий для профессиональной переподготовки учителей по различным профилям образования�
Заместитель руководителя по


учебно-воспитательной работе�
�
Участие в профессиональных конкурсах�
Подготовка учителя к участию во Всероссийском профессиональном конкурсе


«Учитель года»�
Заместитель директора по УВР�
�
�
Подготовка учителя к участию во Всероссийском профессиональном конкурсе


«Учитель года»�
Заместитель директора по УВР�
�






ЕЛЬ: создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания.�
�
Направление


деятельности�
Содержание деятельности�
Ответственные�
�
Психолого- педагогическое просвещение родителей одаренных детей�
Проведение родительских собраний по вопросам поддержки творческих успехов ребенка�
Заместитель руководителя по учебно- воспитательной работе, педагог- ПСИХОЛОГ�
�
�
Знакомство родителей с возможностью развивать творческие интересы детей через участие в дополнительном образовании, в том числе с использованием сайтов-навигаторов дополнительного образования�
Заместитель руководителя по воспитательной работе, классные руководители�
�
�
Организация школьного центра родительского просвещения по вопросам развития талантливой молодежи�
Заместитель руководителя по учебно- воспитательной работе, педагог- ПСИХОЛОГ�
�
�
Организация совместных школьных мероприятий с привлечением родите- лей ( семейный спортивный праздник, квест, викторин и др )


�
Заместитель руководителя по учебно- воспитательной работе


Классные руководители�
�
Психолого- педагогическое сопровождение семей, имеющих детей- инвалидов, детей с OB3�
Организация совместных мероприятия с родителями и учащимися с OB3�
Заместитель руководителя по воспитательной работе�
�
�
Консультирование родителей по вопросам воспитания и обучения ребенка с OB3�
Заместитель руководителя по учебно- воспитательной работе, педагог- ПСИХОЛОГ�
�
�
Проведение открытых уроков для родителей с целью оказания помощи в обучении детей с OB3�
Учителя-предметники�
�
�
Внедрение материалов информационно-образовательной среды «Россий- ская цифровая школа». Использование возможностей электронной школы (РЭШ) resh.edu.ru, образовательного портала «Я Класс» и др.  в образовательной и внеурочной деятельности, чтобы предоставить равный доступ к качественному образованию�



Учителя-предметники�
�
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